ALLEGATO 1 AREE DI RISCHIO

Autorizzazioni — Concessioni — Titoli abilitatividi attivita (edilizia, commercio ecc.)

AREA DI RISCHIO 1

Criticita potenziali

Misure previste

-Esame ed istruttoria  dell
istanze/dichiarazioni senz
rispettare 'ordine cronologico ¢
acquisizione al protocollo;
- Omessa verifica circa il posses
dei requisiti  soggettivi e
oggettivi richiesti dalla normativ
vigente ed in generale del
legittimazione a richiedere €
ottenere il titolo;

- Elusione del termine previsto p
la definizione del procediment
sia nel caso in cui la normatiy
preveda Il'adozione di u
provvedimento espresso sia I
caso in cui sia previsto U
controllo  successivo all'inizig
dell'attivita (S.C.I.A. ecc.)

e Divulgazione dei riferimenti normativi nonché Idg
anodulistica e della documentazione necessarialp@ascio
idel titolo;

- ldonea e puntuale attestazione circa I'avvenardfiga dei
sequisiti soggettivi ed oggettivi anche in casditdio rilasciato
i per silentium;

& ldonea attestazione circa l'assenza di elemesiiativi al
ailascio del titolo anche in caso di titolo rilagt per silentiun
dcon riferimento alle norme relative all'ambientella
pianificazione urbanistica ecc.;

er ldonea e puntuale indicazione in sequenza Crgicap
adell’attivita compiuta nel corso dell’istruttoria;

a Per ciascun procedimento, predisposizione dilence de
ndocumenti prodotti dal richiedente e/o acquisiti wdficio
n@lurante listruttoria che dovranno essere siglatiagati da
nResponsabile del Procedimento e/o del Provvedimento

)- Per ciascuna tipologia di procedura, redazioerejpestiva
aggiornamento e contestuale pubblicazione di uncel&lelle
istanze e/o dichiarazioni recante il numero di &igione al
protocollo delle stesse e dei provvedimenti chddinisconag
con l'indicazione del termine previsto dalle leggeel tempg

—

effettivamente occorso per la conclusione del ptooento.

GRADO DI RISCHIO
discrezionalita
VMP x VMI = VCP
3x4 =12

Pareri / controlli preventivi

Attivita di indirizzo

NO

Unita organizzative le cui attivita sono soggette tale area di rischio:

Pianificazione delle attivita di verifica

- la verifica sull'attuazione delle misure viendettuata nel corso del controllo successivo sulla
regolarita amministrativa, mediante I'utilizzo dnai check list che contiene tutte le prescrizioni
sopra elencate.
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Affidament

AREA DI RISCHIO 2

o di forniture, servizi, lavori < € 40.000,00

Criticita potenziali

Misure previste

- Inosservanza e/o elusione dé
normativa in materia di obblighi
ricorso al Mercato Elettronico
CONSIP Centrale Unica
Committenza;

-Preventiva ingiustificat
individuazione del sogget
affidatario in mancanza di indagi
di mercato;

-lnosservanza dei  principi
rotazione e di trasparenza;
-Mancanza o insufficienza de

determinazione dell’oggetto e
della quantificazione dg
corrispettivo;

- Proroghe indebite di servizi
forniture ed elusione del divieto
artificioso frazionamento.

iBrogrammazione delle commesse (anche per acgliservizi e
diorniture): in tale fase adeguata motivazione clecaatura, la quantit
- la tempistica delle prestazioni.

diLa determinazione a contrattare dovra contenereriteri per
I'individuazione delle imprese da invitare (in casi procedurs
aristretta) nonché adeguata motivazione circa st procedura
adella tipologia contrattuale nonché precisa atiste circa
néavvenuto assolvimento degli obblighi MEPA — CORSH CUC
puntuale indicazione dei requisiti richiesti e deriteri di
ghggiudicazione, definizione certa dell'oggetto aetirestazione, cd
riferimento a tempi, dimensioni e modalitd di atisae a cu

/garanzia o revoca nonché indicazione dei
sammissibilita di eventuali varianti

- Acquisizione delle dichiarazioni relative allaeBistenza di cause
mcompatibilita e/o di ipotesi di conflitto di intesse;

i Acquisizione CIG (codice identificativo
ed attribuzione CUP (codice unico di progetto)

- Attestazione dell’'avvenuta verifica della regokaritontributivg
(DURC) e fiscale.

- Per ciascuna tipologia di procedura di affidarogih@avori, Servizi €
Forniture) redazione, tempestivo aggiornamento entestuald
pubblicazione di un elenco recante gli estremiadé&determina d
affidamento, il CIG, [l'eventuale CUP, [l'oggetto, infiporto
dell'affidamento, la denominazione del soggetto iagdigatario, gli
estremi di eventuali precedenti affidamenti allessb soggetto e

requisithimi  di

gar

leicollegare il diritto alla controprestazione dti\eazione di misure di

D

di

a)

h

eventuali proroghe.

GRADO DI RISCHIO
Valutazione
complessiva del
rischio
VMP x VMI
4x5 =20
ALTA

Pareri / controlli preventivi

Attivita di indirizzo

NO NO

Unita organizzative le cui attivita sono soggette tale area di rischio:

Servizio Amministrativo-Vigilanza
Servizio Finanziario

Servizio Ufficio Tecnico

Pianificazione delle attivita di verifica
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- la verifica sull'attuazione delle misure vienefetfuata nel corso del controllo successivo subgotarita
amministrativa, mediante I'utilizzo di una checétiche contiene tutte le prescrizioni sopra elencat

Affidamento di forniture, servizi, lavori > € 40.000,00

AREA DI RISCHIO 3

Criticita potenziali

Misure previste

Individuazione dei requisiti
partecipazione tecnico-economici
concorrenti al fine di favorire U
determinato operatore economico;
-Accordi collusivi tra le impres
partecipanti a una gara volti
manipolarne gli esiti (ad esemjy
influenzando il calcolo della soglia
anomalia);

Ricorso al criterio dell'offert
economicamente  piu  vantaggid
finalizzato a favorire un determing
operatore economico sia in sede
predisposizione del bando di gara
nella fase della valutazione de
offerte;
-Mancanza o
determinazione dell’oggetto e/o de
guantificazione del corrispettivo;
Proroghe indebite di servizi
forniture ed elusione del divieto
artificioso frazionamento.

- Varianti in corso di esecuzione (
contratto per consentire indek
profitti;

liProgrammazione delle commesse (anche per acaiiisgrvizi €
IRirniture): in tale fase adeguata motivazione citaanatura, |2
uantita e la tempistica delle prestazioni.

ELa determinazione a contrattare dovra contenereriteri per
Bndividuazione delle imprese da invitare (in cadb procedura
istretta) nonché adeguata motivazione circa scelia procedura
ddella tipologia contrattuale nonche precisa atste Ccirca
I'avvenuto assolvimento degli obblighi MEPA — CORSI CUC
Q{J{mtuale indicazione dei requisiti richiesti e deifiteri di
tgdgiudicazione, definizione certa dell'oggetto agirestazione, ca
rferimento a tempi, dimensioni e modalita di atioae a cu
cHeollegare il diritto alla controprestazione dtti\@azione di misurg
@i garanzia o revoca nonché indicazione dei reuisinimi di
ammissibilita di eventuali varianti;

-

insufficienza della

[kkAcquisizione delle dichiarazioni relative allaesistenza di cause
incompatibilita e/o di ipotesi di conflitto di intesse;

eRilascio da parte dei commissari di gara dichiar@izattestanti:

di

a) l'esatta tipologia di impiego/lavoro, sia pulsbliche privato
jsiolto negli ultimi 5 anni;

iti

b) di non svolgere o aver svolto «alcun’altra fema o incaricg
tecnico o amministrativo relativamente al contraftiel cui
affidamento si tratta» (art. 84, co. 4, del Codice)

c) se professionisti, di essere iscritti in albofpssionali da almen
10 anni (art. 84, co. 8, lett. a), del Codice);

d) di non aver concorso, «in qualita di membri @elbmmission
giudicatrici, con dolo o colpa grave accertati @éles giurisdizional
con sentenza non sospesa, all'approvazione di ditfhiarati
illegittimi» (art. 84, co. 6, del Codice);

e) di non trovarsi in conflitto di interesse coguardo ai dipenden
della stazione appaltante per rapporti di coniug@rentela o affinit
0 pregressi rapporti professionali;

=

di

D

(0]

9%}

f) assenza di cause di incompatibilitd con riferimoeai concorrent
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alla gara, tenuto anche conto delle cause di astensdi cui
all'articolo 51 c.p.c., richiamato dall’art. 84 debdice.

-Nel caso in cui si riscontri un numero signifivatidi offerte simili
o uguali o altri elementi, adeguata attestaziomeacle verifiche
espletate in ordine a situazioni di controllo/cgdenento/accordo tra
i partecipanti alla gara, tali da poter determinaofferte
“concordate”.

- Trasmissione all’ANAC delle varianti in corso geera;

- Per ciascuna tipologia di procedura di affidaroghiavori, Serviz
e Forniture) redazione, tempestivo aggiornamentoomtestuale
pubblicazione di un elenco recante gli estremiad€&ktermina di
affidamento, il CIG, l'eventuale CUP, [I'oggetto, infiporto
dell'affidamento, la denominazione del soggettoiadjgatario, gli
estremi di eventuali precedenti affidamenti allessb soggetto e di
eventuali proroghe.

D

GRADO DI RISCHIO
Valutazione Pareri / controlli preventivi Attivita di indirizzo
complessiva del
rischio
VMP x VMI
4x5 = 20
ALTA NO NO

Unita organizzative le cui attivitd sono soggette tale area di rischio
Servizio Amministrativo-Vigilanza

Servizio Finanziario

Servizio Ufficio Tecnico

Pianificazione delle attivita di verifica
- la verifica sull'attuazione delle misure viende#tuata nel corso del controllo successivo siélgotarita
amministrativa, mediante I'utilizzo di una chec#tiche contiene tutte le prescrizioni sopra elencat



ALLEGATO 1 AREE DI RISCHIO

AREA DI RISCHIO 4

Affidamento di forniture, servizi, lavori in deroga o somma urgenza

Criticita potenziali Misure Previste

- Assenza dei presupposti e delléella determinazione a contrattare, precisargyale (non dj
condizioni per procedere |stile o stereotipata) attestazione circa la suEwmst de
deroga 0 con somma urgenpaesupposti previsti per le procedure in deroga ché
ovvero fraudolenta creazione eftescrizione delle motivazioni e delle modalitardiividuazione
rappresentazione della sussisteriz contraente.

>

degli stessi. - Per ciascuna tipologia di affidamento (Lavori,nsa e
- Preventiva ingiustificatgForniture) redazione, tempestivo aggiornamento estuale
individuazione  del soggetipubblicazione di un elenco recante gli estremiad8éetermina
affidatario; di affidamento, il CIG, I'eventuale CUP, I'oggettbimporto
- Inosservanza dei principi diell’affidamento, la denominazione del soggettoiagigatario,
rotazione e di trasparenza; gli estremi di eventuali precedenti affidamentioalstesso

-Mancanza o insufficienza dellsoggetto.
determinazione dell'oggetto €/o
della guantificazione del
corrispettivo;

GRADO DI RISCHIO
Valutazione Pareri / controlli preventivi Attivita di indirizzo
complessiva del
rischio
VMP x VMI
4x5 = 20
ALTA NO NO

Unita organizzative le cui attivita sono soggette tale area di rischio:
Servizio Amministrativo-Vigilanza

Servizio Finanziario

Servizio Ufficio Tecnico

Pianificazione delle attivita di verifica

- la verifica sull'attuazione delle misure viendestuata nel corso del controllo successivo sulla
regolarita amministrativa, mediante I'utilizzo dnai check list che contiene tutte le prescrizioni
sopra elencate
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Attribuzione di sovvenzioni, contributi agevolazimi ed esenzioni.

AREA DI RISCHIO 5

criticitd potenzial

misure previste

- Individuazione discrezionale de
beneficiari;

-Determinazione discrezionale
delle somme o dei vantaggi
economici da attribuire.

- Concessioni plurime di
contributi ai medesimi soggetti.

2k Regolamentazione della procedura di concessione

(predeterminazione dei criteri in appositi bandier ple
situazioni di  bisogno ricorrente, negli altri casi
standardizzazione dei criteri secondo paramettaotiy;

- Nel provvedimento di concessione, puntuale irdaze de

criteri  di erogazione, ammissione ed assegnazjone;

- Acquisizione delle dichiarazioni relative allaesistenza d
cause di incompatibilita e/o di conflitto di intese;
- Tempestiva pubblicazione nell'apposito link
“Amministrazione Trasparente”
- Per ogni pratica di concessione, redazione di sateeda di
sintesi con l'indicazione dei requisiti e delle d@moni richieste
e verificate.

GRADO DI RISCHIO

discrezionalita Pareri / controlli preventivi Attivita di indirizzo

VMP x VMI = VCP
3x5=15

NO

Unita organizzative le cui attivita sono soggette tale area di rischio

Pianificazione delle attivita di verifica

- la verifica sull'attuazione delle misure viendegiuata nel corso del controllo successivo sulla
regolarita amministrativa, mediante l'utilizzo dnal check list che contiene tutte le prescrizioni

sopra elencate
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AREA DI RISCHIO 6

Gestione del patrimonio

Criticita potenziali Misure previste

-Discrezionalita nella- La determinazione del canone dovra essere acapmata dd
determinazione del canone |dettagliata ed articolata relazione nella qual@liai conto dej
concessione o di locazioneriteri utilizzati e degli elementi valutati (ad esspio
-Determinazione insufficiente |@bicazione, stato dell'immobile, canoni rilevatirpenmobili
incompleta degli obblighi a cari¢cgimili);

del concessionario o  deMNerifica periodica del rispetto degli obblighi d@ncessionarip
conduttore; e/o conduttore.
-Indebita previsione di rinnoyi
taciti;

- Omessa attivazione delle
procedure previste in caso |di
morosita e comunque (i
inadempimento del
concessionario e/o del conduttare.

=

GRADO DI RISCHIO

discrezionalita Pareri / controlli preventivi Attivita di indirizzo
VMP x VMI = VCP
3x4 =12
NO

Unita organizzative le cui attivita sono soggette tale area di rischio

Pianificazione delle attivita di verifica

- la verifica sull'attuazione delle misure viendettuata nel corso del controllo successivo sulla
regolarita amministrativa, mediante I'utilizzo dnai check list che contiene tutte le prescrizioni
sopra elencate
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AREA DI RISCHIO 7

Attivita Sanzionatoria

Criticita potenziali Misure previste
- Omessa attivazione delle - Predisposizione di un report circa l'attivita fadn materia d
procedure di controllo ad esempiaccertamento di illeciti da parte dell’Ufficio coetente ratione
in materia di opere abusive, di | materiae ad effettuare i controlli.
circolazione stradale, di esercizip Scambio di informazioni circa lo stato di ogmgolo
abusivo del commercio e di procedimento tra l'ufficio che ha accertato I'iliexced I'ufficio
gualsiasi altra attivita per la qualeche ha irrogato la sanzione.
e richiesto un titolo abilitativo.
- Omesso compimento degli atti
della procedura successivi
all’'accertamento dell’illecito
(contestazione, iscrizione a ruolo
ecc.)
- lllegittimo e/o indebito
annullamento in autotutela del
provvedimento sanzionatorio

GRADO DI RISCHIO

discrezionalita Pareri / controlli preventivi Attivita di indirizzo
VMP x VMI = VCP
3x4 =12
NO

Unita organizzative le cui attivita sono soggette tale area di rischio

Pianificazione delle attivita di verifica

- la verifica sull'attuazione delle misure viende#tuata nel corso del controllo successivo sulla
regolarita amministrativa, mediante l'utilizzo dnal check list che contiene tutte le prescrizioni
sopra elencate
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Liquidazione di so

AREA DI RISCHIO 8

mme per prestazioni di lavori, ervizi e forniture.

Criticita potenziali

Misure previste

Mancata e/o non comple
verifica della regolarita dell
prestazione;

- Mancata corrispondenza de
somme liquidate rispetto al
previsioni convenute
- Mancata verifica della regolari
contributiva dell’'operator

ta

taAttestazione dell’avvenuta verifica della regelgrestazione
a Attestazione delle somme impegnate e della digiia
effettiva delle somme da liquidare;

lleIndicazione degli elementi che giustificano laaqgtificazione
Idelle somme da liquidare;

h*
)
bY

e

A"

economico (DURC)

GRADO DI RISCHIO

Valutazione
complessiva del
rischio

Pareri / controlli preventivi

Attivita di indirizzo

VMP x VMI
4x5 = 20

ALTA

NO NO

Unita organizzative le cui attivita sono soggette tale area di rischio:

Servizio Affari Generali
Servizio Finanziario
Servizio Ufficio Tecnico

Pianificazione delle attivita di verifica

- la verifica sull'attuazione delle misure viendettuata nel corso del controllo successivo sulla
regolarita amministrativa, mediante I'utilizzo dnai check list che contiene tutte le prescrizioni
sopra elencate
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Emissione di mandati di pagamento.

AREA DI RISCHIO 9

Criticita potenziali

Misure previste

- Pagamento di somme npn Pubblicazione sul sito dei tempi di pagamento;
dovute. - Pubblicazione di tutte le determinazigni;
- Mancato rispetto dei tempi di Verifica a campione da parte dellOrgano di Rmne
pagamento Contabile sulle procedure di spesa,;

- Pagamenti effettuati senza
rispetto dell’ordine cronologico

{linformatizzazione delle procedure ;
-Verifica del rispetto dell'ordine cronologico nelnissione de

-Mancata verifica  Equitaligmandati.
- Pagamento dei crediti pignorati
-Violazioni delle norme e dei
principi contabili in materia di

spesa (distrazione di fondi,
emissione di  mandati n
mancanza di titoli giustificativi
in favore di soggetti diversi
quelli aventi titolo

a

GRADO DI RISCHIO

Valutazione Pareri / controlli preventivi Attivita di indirizzo
complessiva del

rischio

VMP x VMI
4x5 =20

ALTA NO NO

Unita organizzative le cui attivita sono soggette tale area di rischio:
Servizio Finanziario

Pianificazione delle attivita di verifica

- la verifica sull'attuazione delle misure viendettuata nel corso del controllo successivo sulla
regolarita amministrativa, mediante I'utilizzo dnai check list che contiene tutte le prescrizioni
sopra elencate
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AREA DI RISCHIO 10

Attivita di accertamento tributario.

criticitd potenzial misure previste
- Omessa attivazione delle - Predisposizione di un report annuale circa Va#isvolta in
procedure di accertamento materia di accertamento con l'indicazione per qgmsizione
tributario; degli atti successivi della procedura ivi compréseentuale

- Omesso compimento degli atti | provvedimento di annullamento in autotutela.
della procedura successivi
all’accertamento tributario
(sollecito, iscrizione a ruolo ecc.
- lllegittimo e/o indebito
annullamento in autotutela
dell'accertamento tributario

Unita organizzative le cui attivita sono soggette tale area di rischio

GRADO DI RISCHIO

Valutazione Pareri / controlli preventivi Attivita di indirizzo
complessiva del
rischio

VMP x VMI
3x4=12

Pianificazione delle attivita di verifica

- la verifica sull'attuazione delle misure viendettuata nel corso del controllo successivo sulla
regolarita amministrativa, mediante I'utilizzo dnai check list che contiene tutte le prescrizioni
sopra elencate
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AREA DI RISCHIO 11

Affidamento di incarichi professionali.

Criticita potenziali Misure previste

- Discrezionalita- Conferimento incarico mediante procedura compearae

nell'individuazione trasparente;

dell’affidatario dell'incarico; - Comunicazione allOrgano di Revisione se ricloesin

- Insufficiente trasparenza sullelazione al valore dell'incarico
modalita di individuazione d%} attribuzione incarico con previsioni di verifica
requisiti richiesti per parteciparéronoprogramma attuativo)

alla selezione; o _ _ . .
- Ripetitivita nell'assegnazioneAcquisizione all'atto dell'incarico della dichiamne di

dellincarico  al  medesim@ssenza di incompatibilita
soggetto; - pubblicazione tempestiva nel link “Amministrazen
Trasparente” comprensivo di curriculum vitae dedaricato e
del compenso previsto.

Unita organizzative le cui attivita sono soggette tale area di rischio

GRADO DI RISCHIO

discrezionalita Pareri / controlli preventivi Attivita di indirizzo

VMP x VMI = VCP
3x4 =12

Pianificazione delle attivita di verifica

- la verifica sull'attuazione delle misure viende#tuata nel corso del controllo successivo sulla
regolarita amministrativa, mediante l'utilizzo dnal check list che contiene tutte le prescrizioni
sopra elencate
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AREA DI RISCHIO 12

Definizione e approvazione di transazioni, accordbonari e arbitrati.

Criticita potenziali Misure previste

-Discrezionalita nella gestioneAttestazione da parte dei Responsabili e/o daalieginvolti
dei contenziosi e nella loroel procedimento di mancanza di conflitto di ingsie
definizione mediante transaziopi, Indicazione espressa nel provvedimento di appiona
accordi bonari ed arbitrati; dell'iter logico che ha portato alla determinazatel valore;
-possibile esistenza d situazigrBubblicazione dell’elenco delle transazioni, degitordi bonar
di conflitto di interesse in capo| a arbitrati con le seguenti informazioni:
funzionari e/o ai legali incaricatt oggetto

dall’Ente; - importo
- nominativo del responsabile del procedimentolede

controparte;
-estremi del provvedimento di approvazione;

Unita organizzative le cui attivita sono soggette tale area di rischio

GRADO DI RISCHIO

discrezionalita Pareri / controlli preventivi Attivita di indirizzo

VMP x VMI = VCP
3x4 =12

Pianificazione delle attivita di verifica
- la verifica sull'attuazione delle misure viendetuata nel corso del controllo successivo sulla

regolarita amministrativa, mediante I'utilizzo dnai check list che contiene tutte le prescrizioni
sopra elencate
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Acquisizione e gestione del personale.

AREA DI RISCHIO 13

Criticita potenziali

Misure previste

- Previsioni di requisiti di acces
“personalizzati” ed insufficienza
meccanismi oggettivi e traspare
idonei a verificare il possesso (
requisiti attitudinali e professiona
richiesti in relazione alla posiziof
da ricoprire allo scopo di recluta

candidati particolari
- abuso nei processi
stabilizzazione finalizzato
reclutamento di candidg

particolari;

irregolare composizione de
commissione di CONCOrS
finalizzata al reclutamento
candidati particolari
- omessa 0 incompleta verifica ¢
requisiti

- determinazione dei requisiti
fine di assicurare la partecipazia
di specifici soggetti
interventi  ingiustificati
modifica del bando
-elusione vincoli normativi

- elusione vincoli di spesa
contiguita tra componen
commissione e concorrenti
inconferibilitd ~ component|
commissione
inadeguatezza dei
accesso e selezione
mancanza dei
professionali

- mancato rispetto degli obblighi

d

criteri

requis

seAl fine di evitare che i bandi siano modellati saratteristiché
dgpecifiche di un determinato potenziale concorramtequisiti richiest
rdal responsabile del servizio e la tipologia diverala inserire ne
lbando, sono definite congiuntamente, dal respolesathell'ufficio
personale, dal segretario generale e dal respdasiddi servizio a cu
Nk risorsa € destinata
recquisizione dichiarazione assenza di cause donipatibilitae
;inconferibilita
di rispetto degli obblighi previsti codice di compamento dell’entg
at verifica:
tidelle motivazioni che possano avere determinato elentuale
ridefinizione dei requisiti per la partecipazione
ledelle motivazioni che possano avere generato eaéntevoche de
sdando

didell'incarico componente della commissione esatritel
;-dell’'assenza conflitto di interesse

Jeidel rispetto dei vincoli normativi

- del rispetto dei vincoli di spesa

al della conferibilitadell'incarico di componenteromissione
nalell’adeguatezza dei criteri di accesso

- dei requisiti professionali

- del rispetto obblighi di trasparenza

(4]

di

trasparenza
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Unita organizzative le cui attivi

GRADO DI RISCHIO

ta sono soggette tale area di rischio

discrezionalita

Pareri / controlli preventivi

Attivita di indirizzo

VMP x VMI = VCP
3x4 =12

Pianificazione delle attivita di verifica

- la verifica sull'attuazione delle misure viendettuata nel corso del controllo successivo sulla
regolarita amministrativa, mediante l'utilizzo dnal check list che contiene tutte le prescrizioni
sopra elencate



ALLEGATO 1 AREE DI RISCHIO

AREA DI RISCHIO 14

Riscossione diretta di entrate per servizi a domaradindividuale.

Criticita potenziali Misure previste
-Mancanza di precisa e puntualeAccertamenti a campione sulle dichiarazioni relsgli utenti -
regolamentazione in materia |dierifica degli incassi
fruizione dei servizi a domanda Report trimestrali degli incassi e delle ageviaz concesse da
individuale parte del responsabile del servizio all’organo rdiifizzo politico,
-Mancanza di un elenco dei fruitpall’Organo di Revisione e all’Organismo di Valutaze
dei servizi a domanda individuale |-Pubblicazione dei dati complessivi su “Amministome
-Omissione accertamenti circa | Tirasparente”.
pagamenti dovuti dagli utenti
- Riconoscimento indebito di
esenzione totale e/o parziale dal
pagamento dei servizi
- Appropriazione delle somme
versate - mancato versamento nglle
casse comunali:
-Determinazione del tariffa in misura
inferiore a quella prevista al fine (di
favorire determinati soggetti

Unita organizzative le cui attivita sono soggette tale area di rischio

GRADO DI RISCHIO

discrezionalita Pareri / controlli preventivi Attivita di indirizzo

VMP x VM| = VCP
3x4 =12

Pianificazione delle attivita di verifica

- la verifica sull'attuazione delle misure viendestuata nel corso del controllo successivo sulla
regolarita amministrativa, mediante I'utilizzo dnai check list che contiene tutte le prescrizioni
sopra elencate



ALLEGATO 1 AREE DI RISCHIO

AREA DI RISCHIO 15

Attivita di controllo sulle autocertificazioni e dichiarazioni

Criticita potenziali Misure previste
- Mancata effettuazione dei controlliFormalizzazione dei criteri statistici per la aeae del campione d
- Effettuazione di controlli sulla baspratiche da controllare (controllo formale su tu&eScia; controllo a
di criteri discrezionali che non campione su quanto autocertificato)

garantiscono parita di trattamento | - definizione di informazioni chiare e accessibgui requisiti,
- Disomogeneita nelle valutazioni | presupposti e modalita di avvio della Scia

-procedura informatizzata che garantisca la trédtiea delle istanze

Unita organizzative le cui attivita sono soggette tale area di rischio
Servizio Amministrativo-Vigilanza

Servizio Finanziario

Servizio Tecnico

GRADO DI RISCHIO

discrezionalita Pareri / controlli preventivi Attivita di indirizzo
VMP x VMI = VCP
4x5=20
ALTA NO NO

Pianificazione delle attivita di verifica

- la verifica sull'attuazione delle misure viende#tuata nel corso del controllo successivo sulla
regolarita amministrativa, mediante l'utilizzo dnai check list che contiene tutte le prescrizioni
sopra elencate



ALLEGATO 1 AREE DI RISCHIO

AREA DI RISCHIO 16

Attivita di pianificazione urbanistica.

Criticita potenziali Misure previste
- Discrezionalita circa IlgAttestazione specifica da parte del ResponsatgleSarvizio
definizione e/o l'attuazione dellaeirca I'avvenuta acquisizione dei pareri da pargglid enti

pianificazione urbanistigawompetenti in materia
generale ed attuativa anche |4iDichiarazione circa I'assenza di conflitto di iregssi dei tecnigi
deroga. preposti alle attivita di pianificazione;

-Dichiarazione di assenza di conflitto di interedaiparte deg
amministratori chiamati a deliberare su atti coneati |a
pianificazione generale ed attuativa (art. 78 T.U.E

Unita organizzative le cui attivita sono soggette tale area di rischio
Servizio Tecnico

GRADO DI RISCHIO

discrezionalita Pareri / controlli preventivi Attivita di indirizzo
VMP x VMI = VCP
4x5=20
ALTA NO NO

Pianificazione delle attivita di verifica

- la verifica sull'attuazione delle misure viene déttuata nel corso del controllo successivo sulla
regolarita amministrativa, mediante ['utilizzo di una check list che contiene tutte le
prescrizioni sopra elencate



ALLEGATO 1 AREE DI RISCHIO

AREA DI RISCHIO 17

Smaltimento rifiuti

Criticita potenziali

Misure previste

-Non puntuale definizione delle evidenziare eventuali criticita del servizio, peefinire i

modalita di espletamento d
servizio (gestito direttamente

non);

-Omessa verifica circa
modalita di raccolta e (
smaltimento;

-Mancanza di una approfond
analisi  alla base della scelta
affidamento del servizio;

-Mancanza o inadeguatezza
piano economico finanziar
(valutazione efficacia, efficienz
€ economicita)
- Omessa verifica del rispet
delle condizioni contrattuali ©
parte del soggetto gestore

@higlioramenti da apportare;

o verificare il raggiungimento degli obiettivi e idévelli di
servizio previsti dai documenti contrattuali

e valutare I'andamento economico-finanziario dg#atione.

lt sviluppo di un sistema di monitoraggio internarantito da
gestore o dal responsabile del servizio dell’ente
taelaborazione di report periodici sul modello engaativo de
siervizio

- analisi delle criticita ed individuazione dell®tpnzialita d
deiglioramento

eestensione del codice di comportamento ai dipendael
8oggetto gestore - controllo del rispetto dei ternsontrattual
da parte del soggetto gestore

tecontrollo sulla qualitd del servizio erogato anamediante
guestionari all’'utenza
-controllo sui rifiuti smaltiti direttamente o dape del soggett
gestore

Unita organizzative le cui attivita sono soggette tale area di rischio

Servizio Tecnico

GRADO DI RISCHIO

discrezionalita

Pareri / controlli preventivi

Attivita di indirizzo

VMP x VMI = VCP
5x5=25

ALTA

NO Sl

Pianificazione delle attivita di verifica

- la verifica sull’attuazione delle

misure viene déttuata nel corso del controllo successivo sulla

regolarita amministrativa, mediante ['utilizzo di una check list che contiene tutte le

prescrizioni sopra elencate



